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Al capitolo 11 dell’opera (“Carriere”) si parla diffusamente dei 
corsi di formazione che Stefano tenne per vari anni all’interno 
della Società di cui era dirigente: se qualche lettore fosse del 
mestiere o comunque volesse approfondire la tematica nel 
merito, ho pensato di racchiudere in questa appendice i 
contenuti principali del corso, enucleandoli dal corpo della 
storia ove in un primo tempo li avevo collocati. Ringrazio mia 
cognata e mia figlia Laura di codesto prezioso consiglio e i … 
potenziali o reali colleghi per la lettura di questo supplemento 
“tecnico” del libro. 
Le slide più significative del corso che l’Ing. Galbiati aveva 
perfezionato (“Il Project Management nella gestione dei 
contratti EPC”1) erano queste: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 EPC è acronimo inglese di “Engineering, Procurement, Construction”, traducibile 
liberamente come “contratti chiavi-in-mano”. 
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1 HSE è l’acronimo di Health, Safety and Environmental, in italiano Salute, Sicurezza e Igiene Ambientale. 
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2 WBS è l’acronimo di Work Breakdown Structure e OBS quello di Organization Breakdown Structure: si tratta di 
suddivisioni convenzionali delle varie strutture di un progetto, la prima basata sulla configurazione dell’impianto 
industriale da realizzare e la seconda sull’organizzazione aziendale del Contractor. 
3 “Il lavoro di squadra è un gran numero di persone che fanno ciò che io dico”, in contrapposizione a “Il lavoro di 
squadra è quando la dipendenza reciproca è necessaria e riconosciuta”. 
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4 PCS è l’acronimo di Project Control Schedule, ovvero il cronoprogramma di progetto: il ciclo in oggetto è quello 
della progettazione e realizzazione delle fondazioni di un’apparecchiatura. 
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5 L’oggetto di questo ciclo, come detto, è la fondazione di un’apparecchiatura, che viene alimentato dalla 
progettazione esecutiva per la realizzazione della fondazione scomponendola nelle sue fasi successive di scavo 
(“Excavation”) e preparazione della casseratura (“Formwork”), acquisto e piegatura dei ferri di armatura (“Rebar 
Procurement and Bending”), installazione dei suddetti (“Rebar and Formwork Installation”) e infine gettata del 
calcestruzzo (“Pouring”). L’ultima attività è la rimozione dei casseri (“Formwork Removal”).  
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6 Il Project Planner è il programmatore, colui che prepara il cronoprogramma di progetto. 


